
POUR DES POLITIQUES 
PUBLIQUES 
À LA HAUTEUR 
DES ENJEUX SOCIAUX

Nous sommes les Centres Sociaux de la Gironde, 37 projets 
associatifs ou publics fédérés. Ensemble, espace de vie 
sociale ou centre social, nous agissons au quotidien en 
proximité avec et aux côtés des habitants. Au cœur des 
territoires - quartiers, communes, intercommunalités - nous 
sommes des observateurs privilégiés de ce qui s’y joue.

En Gironde, les Centres Sociaux agissent avec 5 500 
bénévoles, 1 720 salariés (860 ETP), 213 000 habitants 
participants aux activités et aux projets (12.5% de la 
population départementale). 

Nous avons élaboré collectivement ce plaidoyer pour vous 
alerter sur le moment critique dans lequel nous sommes, sur 
les urgences auxquelles nous sommes confrontés : celles des 
habitants et celles de nos organisations.  

Nous alertons sur l’impératif à mobiliser des ressources 
publiques à la hauteur des enjeux de solidarité et de 
cohésion sociale et territoriale.

Fédération des Centres Sociaux de la Gironde 



NOUS DÉPLORONS avec les habitants des territoires où nous agissons
>Des inégalités sociales et économiques croissantes, exacerbées par les questions 
écologiques : pauvreté accrue – coût de la vie, défaut d’accès aux droits, au logement, 
à la santé, à l’éducation, à la culture, discriminations. 

>Une cohésion sociale très dégradée et des violences : dans la société, dans les 
familles, dans la relation population - institutions/police (violences urbaines de juin - 
juillet 2023) entrainant repli sur soi, racisme, sexisme...

>Des défaillances des services publics et du système de solidarité : accès aux soins 
(santé mentale, jeunes), orientation scolaire subie, déscolarisation…

>De la défiance des citoyens à l’égard des institutions nourrie notamment par les 
délais voire l’absence de réponses à leurs demandes, ou par la non prise en compte 
des enjeux d’égalité de mobilisations sociales comme celle de la réforme des retraites.

NOUS ALERTONS sur l’état de nos organisations 
>Des ressources humaines en tension : déficit d’attractivité des métiers du lien 
social, 17% de perte moyenne de pouvoir d’achat entre 2002 et 20221 , complexité 
accrue pour agir face à des situations aux vulnérabilités multiples 

>Des bénévoles employeurs malmenés dans leurs valeurs : salariat précarisé2 , recours 
contraint à des ressources temporaires (emplois aidés, stagiaires, services civiques) qui 
accentuent le turn-over, l’épuisement et la souffrance dans les équipes, la perte de 
repères pour les habitants

>Des budgets critiques et qui se dégradent : financements publics pérennes 
insuffisants et obligeant à la course aux appels à projets3 , « reste à trouver » croissant 
pour équilibrer des budgets impactés par les +8,1% d’inflation depuis janvier 2022), 
excédent cumulé des Centres de Gironde de 671 000 € en 2021 contre un déficit 
cumulé de 140 000 € en 2022 avec un doublement du nombre de structures 
déficitaires

>Des engagements bénévoles et citoyens freinés : absence de visibilité du lendemain 
et technicisation qui fragilisent les gouvernances et l’engagement

Si nous ne pouvons que nous réjouir des initiatives, encouragées par l’Etat et les 
partenaires sociaux, prises pour modifier les systèmes de rémunération4, redonner 
de l’attractivité à nos métiers et mieux reconnaitre les salariés, pour autant cela 
vient fragiliser encore un peu plus le modèle économique de nos structures.

Nous sommes au terme d’années de rationalisation de toutes nos dépenses. 
Les logiques de mises en concurrence et de prestations monnayées, même entre 
acteurs associatifs, ont pris le pas sur ce qui relevait jusqu’à peu de la réciprocité et 
de la coopération.

Cette situation ne peut plus durer sans risque conséquent sur nos 
missions d’intérêt général

1- Au sein de la Branche ALISFA – Acteurs du Lien Social et Familial 
2- 64% des salariés de la Branche ALISFA sont au revenu minimum en 2023 
3 - 27 dossiers de financements différents en moyenne par Centre Social 
4- Avenants dans la Branche de l’animation socioculturelle et dans la Branche des Acteurs du Lien Social et Familial,      
augmentation du point d’indice de la Fonction Publique Territoriale.

 



NOUS ALERTONS : ce qui est menacé
Lieux d’accueil pluri générationnel citoyens et d’ouverture à tous, nous sommes des 
acteurs structurants, de cohésion et de transformation de nos territoires. 

Nos missions, complémentaires des pouvoirs publics, contribuent largement à :

• La veille sociale et le repérage de la dégradation de trajectoires individuelles 
et familiales

• La prévention de situations aux lourds coûts humains et financiers : violences 
familiales, déscolarisation, placement en structure spécialisée (EHPAD, 
MECS), délinquance, incarcération, etc.

• L’apaisement et la régulation des relations sociales (dernière illustration 
avec les violences urbaines de juin 2023)

• La création de liens sociaux qui évitent les replis communautaires et 
individuels, notamment des plus vulnérables 

• L’expérimentation, les innovations et les créations de solutions citoyennes, 

• L’animation d’espaces de projets et d’engagement bénévole

• L’accompagnement et l’amortissement des transitions profondes 
(numérique, écologique, démographique)

• Être des relais privilégiés et acteurs - coordinateurs de politiques publiques, 
notamment municipales

• L’accessibilité des familles aux loisirs et à la culture 

Acteurs mobilisés de la cohésion territoriale, nous agissons avec

• Les élus locaux de communes ou de regroupements,

• Les élus et partenaires responsables de l’élaboration et de la mise 
en œuvre de politiques publiques,

• Les élus des institutions départementales engagées dans 
l’élaboration d’un nouveau schéma de l’animation de la vie sociale 
en Gironde.

• D’autres têtes de réseau oeuvrant dans des champs voisins qui 
partagent les mêmes constats. 

Nous sommes conscients que nous subissons tous des contraintes 
identiques, même si nous les vivons de places différentes. Nous avons un 
intérêt commun à agir pour retrouver des marges de manœuvre sur les 
territoires.

ENSEMBLE



>Construire des conventionnements pluri institutionnels sécurisant 
nos relations partenariales à partir d’une reconnaissance partagée de 
nos projets sociaux et sur la durée de leur agrément 

>Transformer les fonds mobilisés annuellement en Gironde sur 
des appels à projets en financements pluriannuels sur la durée des 
agréments 

>Opérer une réelle simplification administrative entre institutions 
publiques (harmonisation des modalités de dépôt, de rendu-compte) 

>Mobiliser des fonds publics supplémentaires pour l’Animation de la 
Vie Sociale en Gironde. Les besoins de financement de l’AVS sont très 
inférieurs aux coûts évités du fait de l’action avec les partenaires, aux 
côtés des plus fragiles.

>Faire alliance pour faire entendre l’urgence et la nécessité de choix 
politiques permettant des réponses immédiates aux besoins essentiels 
des personnes.

Nous rencontrer pour partager et compléter les constats

Fédération des Centres Sociaux de la Gironde  
123, avenue René Cassagne 33150 Cenon 
05 56 69 82 58 
accueil@gironde-centres-sociaux.fr 
www.gironde-centres-sociaux.fr
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POUR UNE SOCIÉTÉ 
PLUS JUSTE !
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